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editorial

Imaginar, crear y supervisar

Hay algunas mentes privilegiadas que se plantearon retos como
¢Y si pudiéramos construir coches accesibles a todo el mundo?
(Henry Ford cre6 la Cia. Ford Motor Company).

Pero no todos son capaces de llevar a la practica esos retos.

En Movint, nuestra especialidad, es imaginar: soluciones a los
retos logisticos que nos plantean nuestros clientes. Crear: solu-
ciones, ejecutables y rendibles. Supervisar: el proceso de puesta
en marcha de las ideas aportadas en los proyectos.

Este, es uno de los aspectos fundamentales en el servicio logistico.
Asi pues, no solo imaginamos y creamos, participamos planificando
el mejor proceso posible para la puesta en funcionamiento del
nuevo proyecto considerando el método adecuado y anticipan-
donos a las incidencias que posiblemente surjan, aportando el
criterio de actuacion en cada caso, teniendo en consideracion
unas pautas a seguir tales como la total adecuacién de las
instalaciones, la completa formacion del personal y la validacion
de todos los equipamientos implantados realizando un check
list previo a la puesta en funcionamiento.

En Movint encontramos soluciones
a los retos logisticos que nos plantean
nuestros clientes.

De este modo optimizamos los recursos necesarios y minimizamos
el impacto que supone cualquier proceso de migracién a un
nuevo sistema ya sea fisico como operativo.

Asi, como si de una receta de cocina se tratara, la calidad de las
ideas y la elaboracion del proyecto no son suficientes para garan-
tizar un resultado excelente, un buen chef acompanara a su
cliente en todo momento hasta el fin de la comida garantizando
todo el proceso, es lo que te hace merecedor de estrellas Michelin.

Jordi Corrales Roca

Director de Movint
ingenieria logistica
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Movint
“Pr9° GARCIA DE POU, fa

Un complejo de 27.929 m?
dividido en siete areas
para produccion,
almacenaje y distribucion

r

Empresa fundada en 1884, fabrica y distribuye un amplio
abanico de productos destinados al sector hostelero,
especializandose en fabricados de un solo uso e higiene, P
Garcia de Pou proyectd la implantacion de sus nuevas ?—

instalaciones ubicadas en Ordis (Gerona). %/
Z S0

Vista general Instalaciones Garcia de Pou en Ordis (Girona)

Sobre una superficie de parcela de 147.000 m? y un total
construido de 27.929 m?, Movint ha disefiado un complejo
dividido en siete areas que engloban produccisn, almace-
naje y distribucion.

Para la zona de Fabricacion o Produccion, se ha destinado
una nave de 11.297m? en la que Movint ha establecido
una logistica de entregas y distribucion por las diferentes
lineas de produccion sugiriendo la implantacién de
AGV'S que permite dar flujos éptimos evitando los
desplazamicntos de los operarios de esta zona. Dicha
implantacion, pendiente de realizar, se haré efectiva a
muy corto plazo.

Se ha sugerido la implantacién
de un sistema de AGV'S
en el area de produccién.

El almacén de materias primas de 5.191 m?, destinada al

almacenaje de palets en estanteria convencional y bobinas
en pilas, tiene como objetivo abastecera la zona de Produccian.

FICHA TECNICA:

SUPERFICIE NAVE:
147.000m? de parcela ‘
27.929 m? de Almacén ‘

PICKING:
Automatico

ENTRADAS: d]
8 Muelles

SALIDAS:
7 Muelles

ALTURA NAVE:
11m érea convencional
20m drea automatica

CAPACIDAD:
28.079 Palets
TIPO DE PALET:
Eur 800 x1200 y Bobinas
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1. Materia Prima

2. Fdbrica

‘3. Recepciones

4. Almacén Automdtico

&, Almacén ConvencionalfAutomitico

6 Expedicioncs

7. Aftiflo/Alta rotacion
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Plano de la nueva' plantadisefiada por Movint




stribuir con idea

El almacén de producto acabado
ocupa 3.710 m2 y tiene 14.859 huecos
de capacidad gestionados por
5 transelevadores.

Mediante un sistema de transporte continuo, el producto
acabado se traslada a un almacén automatico de stocks
de 3.710 m? y 21 metros de altura con 14.859 huecos de
capacidad gestionado por 5 transelevadores que acceden
a las estanterias de doble profundidad.

Junto a este almacén se ha determinado una extensa zona
de Entradas de 1.622 m? con 8 muelles de carga-descarga
para producto de importacion que |lega en grandes con-
tenedores, los cuales son desempaquetados y paletizados
automaticamente para su entrada a cualquiera de los
almacenes de destino.

Un drea de 6.109 m alberga otro almacén semiautomatico,
la zona de Expediciones y un Altillo. El almacén, con 4.916
huecos de capacidad, esta equipado con un carro trans-
portador para distribuir los palets que llegan del almacén
de stocks, y cintas de transporte continuo que depositan
el pedido preparado en la zona de Expedicion. Dicha zona
ocupa un area de 2.764 m?, en ella se han instalado
estanterias dinamicas con capacidad para 248 palets de
pedido preparado y 4 miniloads para los productos de
picking de baja rotacion con 7.488 huecos de capacidad.
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Pasarela aérea de comunicacion Fabrica-
Recepciones mediante transporte automatico
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Esta zona cuenta con 7 muelles de expediciones.
El area del Altillo de 2.760 m? con 368 huecos
de capacidad y equipada con cintas dindmicas,
estd destinada a la preparacion de producto de
alta rotacion.

Cabe destacar que todas las naves estdn comu-
nicadas por un tdnel de 350 metros de longitud
equipado con un sistema de manutencion para
transporte continuo cuyo fin es transportar los
palets entre las diferentes dreas, conectadas al
sistema de gestion informatica y radiofrecuencia.

La aplicacion de estos sistemas de almacenaje,
propuestos por Movint ha contribuido a aumentar
la capacidad de estockaje, mejorar los flujos
operativos e incrementar la productividad opti-
mizando asi el tiempo de entrega de los pedidos.

La constante inversién en nueva tecnologia per-
mite a Garcia de Pou aumentar dia a dia sus
ventajas competitivas. Una apuesta decidida por
la calidad y la productividad marca la estrategia
bésica de la empresa.

Pasillo transelevador almacén autoportante
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Nuevas tecnologias

RFID, el sucesor
del cédigo de barras

El EPC (Electronic Product Code) es un sistema de iden-
tificacion y seguimiento de mercancias en tiempo real
basado en la radiofrecuencia de identificacion (RFID) y
que asocia una serie numérica unitaria e inequivoca a
cada objeto.

El EPC forma parte del entramado tecnoldgico EPCglobal
Network o “internet de los objetos” que, utilizando tags,
lectores de RFID y sofisticados mecanismos informaticos
de acceso a datos, permite automatizar totalmente los
procesos y obtener la informacion relativa al objeto
identificado rapida y eficazmente.

En el sistema EPC cada uno de los objetos esta identificado
con un nimeroe seriado grabado en un chip de radiofre-
cuencia. Toda la informacion relativa al objeto no esta
grabada en el propio tag sino que reside en los diferentes
sistemas de informacion de los agentes involucrados en
una transaccion comercial.

El RFID permite conocer
la informacion de un producto y
compartirla a través de radiofrecuencia.

La ventaja fundamental del EPC frente al codigo de barras
es que este sistema permite |a lectura simultanea y en
tiempo real de multitud de cédigos sin necesidad de
vision directa.

La red EPCglobal esta formada por seis elementos funda-
mentales:

1. Cédigo del Producto Electrénico (EPC): Conjunto de
numeros que identifica tnica e inequivocamente un
articulo en la cadena de suministro.

2. Etiqueta EPC: La etiqueta ya no es un codigo de
barras, sino un chip de radiofrecuencia unido a una
antena (tag), que contiene un cédigo electronico de
producto tnico (EPC).

3. Lectores EPC: El tradicional escaner o lector de codigo
de barras pasa a ser un lector de RFID con una o varias
antenas, de forma que, por ejemplo, cuando una agrupacion
de mercancia identificada con EPC cruza a través de un

lector de RFID, las antenas activan cada uno de los tags recogiendo
simultaneamente la informacién de todos los productos. Los lectores
EPC estan situados en puntos estratégicos de |a cadena de suministro
con el fin de poder localizar los movimientos de los articulos.

4. Software personalizado EPC: Es una tecnologia que gestiona la
informacion de lectura basica para la comunicacion con los servicios de
informacion EPCy los sistemas de informacion de las compafiias existentes.

5. Servicios de informacién EPC: Permiten a los usuarios intercambiar
los datos incluidos en el EPC con los socios del mercado.

6. Servicios Discovery: Servicios que permiten a los usuarios encontrar
datos relacionados a un EPC especifico y solicitar acceso a ellos.

La Red EPC es la estructura que permite todo el proceso. Con la
combinacion de diferentes tecnologias, entre las que se incluyen la
RFID e internet, y el aprovechamiento al maximo de la capacidad
de los actuales sistemas de informacion, la Red EPC se convierte en
el proveedor de identificacion y localizacion de articulos en la cadena
de suministro mas inmediato, automético y preciso de cualquier
compaiiia, en cualquier sector y en cualquier parte del mundo.

La implantacién de esta tecnologia proporciona ventajas como: una
lectura mas répida y precisa, ya que el lector de RFID detecta
automaticamente todas las etiquetas EPC que pasan a través de su
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La cita

"Pensar es el trabajo mas dificil que existe. Quiza sea ésEa
la razén por la que haya pocas personas que lo practiquen”.

ne el cédigo electronico de producto.

campo de radiofrecuencia; permitira
realizar inventarios en tiempo real para
mejorar los aprovisionamientos asi como
hacer un seguimiento del estado de los
pedidos; reduccion de roturas de stock;
obtener la informacion detallada del
movimiento exacto de un producto a lo
largo de la cadena; prevencién de robos
en tienda; reduccion considerable de
falsificaciones; retirada del mercado de
productos concretos...

l Movint cumpliendo su objetivo de conti-

‘ nua innovacion e investigacion, colabora
conjuntamente con uno de nuestros clien-
tes en la implantacion de esta nueva
tecnologia. Durante el plazo de un afio
y en paralelo con el sistema de Codigo
de Barras, en periodo de prueba, lo cual
permitira analizar la experiencia de la
puesta en marcha y la fiabilidad del
sistema.

Agradecemos fa colaboracicn de:

BIAECOC

¢Como funciona la RFID?

Un sistema RFID'se compone de un interrogador o sistema de base
que lee y escribe datos en los dispositives y un transmisor que
responde al interrogador.

1. Elinterrogador genera un campo de radiofrecuencia, normal-
mente conmutando una bobina a alta frecuencia.

2. El campo de radiofrecuencia genera una corriente eléctrica so-
bre Ia bobina de recepcion del dispositivo. Esta sefal es rectificada
y de esta manera se alimenta el circuito.

. Cuando la alimentacion es suficiente el circuito transmite sus
datos.

. El interrogador detecta los datos transmitidos por |a tarjeta co-
mo una perturbacion del propio nivel de la sefial.
La sefial recibida por el interrogador desde la tarjeta esta a un
nivel de -60db por debajo de |a portadora de transmision.
El'rango de lectura para la mayoria de los casos esta entre los
30y 60 centimetros de distancia entre el interrogador v |a tarjeta.

Se pueden encontrar ademas dos tipos de interrogadores dife-
rentes:

a) Sistemas con bobina simple, la misma bobina sirve para
transmitir la energia y los datos. Son més simples y mds ba- |
ratos, pero tienen menos alcance.

b) Sistemas interrogadores con dos bobinas, una para trans-
mitir energia y otra para transmitir datos. Son mas cortos,
pero consiguen unas prestaciones mayores.
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El lector manda una sefol de interrogacion al RFID.

EI RFID usa lo energia de esta seiial para funcionar, y su frecuencia como reloj.
EIRFID lee los datos que manda el lector, en caso de que existan.

EI RFID centesta con su propia informacion.

Un protacolo anticolisién permite gestionar la respuesta simultdnea de
muiltiples RFID.

La informacién recibida se integra con ef resto de Sistemas de Informacion.
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Henry Ford (1863-1947)

Fundador de Ford Motor Company y de Henry Ford
Company. Fue uno de los primeros en aplicar la linea
de ensamblaje a la produccion en masa en su modelo
Ford T, lo cual contribuyd a la reduccion de costes
y a convertir el automovil en un producto de consumo
de masas. Este logro revolucioné la produccion

industrial en Estados Unidos y en el resto del mundo.
Ford creia en el libre mercado y no intento mono-
polizar sus hallazgos en materia de organizacion
sino que les dio la maxima difusion y pronto la

fabricacion en cadena se extendio a otros paises y
sectores productivos.

Nueva instalacion para Bellsola

BELLSOLA, dedicada a la produccién y distribucian
de pan precocido y bolleria ultracongelados, ubicada
en Aiguaviva (Girona), ha contratado los servicios de
MOVINT para |a implementacién de una Plataforma
Integral de Distribucion (P.1.D).

La parcela donde se edificara la nueva P.LD. estd anexa
a [a zona productiva, y consta de 3.437,38 m?, por lo que
en la definicion de |a Plataforma se tendran en
consideracion todos los ratios productivos definidos
por BELLSOLA, asi como las previsiones de crecimiento,
tanto en valor porcentual como en lineas productivas.

La nueva Plataforma constara de una tnica edificacion,
en la cual se consideraran distintas areas operativas:

* Zona de Recepciones de produccion propia, me-
diante la automatizacion del sistema de entrega
de cajas y paletizacion de éstas a formatos definidos
conforme a fichas de packaging existentes.

- Zona de Recepciones de articulos de transito co-

mercializados por BELLSOLA, mediante |a implan-
tacion de muelles.

Materia prima

Produccion
automatica

- Area de almacenaje automatizado de alta densidad
sin personas para la movimentacion de cargas
paletizadas en formatos EUR 800 x 1200 y 1000
% 1200, ya que el lineal de referencias es reducido
pero con un elevado volumen de stock.

- Area de picking, mediante propuestas manuales yfo de
automatizacion, definidas en base al grado de inversion
econdmica a realizar por la Propiedad, y logicamente,
dependiendo del retorno de inversion correspondiente.

Todas las dreas estaran correctamente refrigeradas
conforme a los intervalos definidos por |a Propiedad,
respetando las normativas vigentes y evitando la
rotura de la cadena de frio, consecuencia de la
manipulacién de cargas por zonas de temperatura
no controlada.

El objetivo de MOVINT en la definicion de esta
Plataforma de almacenaje refrigerado es la centrali-
zacion de los procesos de ubicacion de cargas y
preparacion de pedidos en una instalacion automa-
tizada, donde los recursos humanos sean los estric-
tamente necesarios.

Preparacion pedido
automitico (-22°C)

Almacén \ [ Expedicion

automatico (-22°C)

manual
(7°C +2°C)
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Proyectos Movint

UNIDE CANARIAS

Unide S Cooperativa cuenta por ter-
cera vez con Movint Logfstica para
el disefio de su nueva Plataforma de
Mercancias Generales y Productos
Frescos y Refrigerados situada en El
Goro, Las Palmas de Gran Canaria.
En una superficie de 25.300 m? se
implementaran las propuestas de la
nueva implantacion cuyo principal
objetivo es optimizar todas las areas
en las que se sectorizaran las nuevas
instalaciones tanto de productos
perecederos como no perecederos,

CANDELSA

Empresa distribuidora de electrodo-
mésticos para [a que se ha desarro-
llado un anteproyecto logistico con
varios escenarios de reestructuracion
de las instalaciones de Castellar del
Valles (Barcelona).

En la reestructuracion destacara la
capacidad operativa de las diferentes
areas del almacén, y que el resultado
cubra las expectativas establecidas.
Todos los elementos han sido valida-
dos para ofrecer |os ratios requeridos.
Las propuestas pasan por el mante-
nimiento de la sectorizacion actual,
la mejora en puntos concretos (am-

DAGESA

MG'-’\FIT colabora una vez mas
con el Grupo Eroski en la
realiz n de una nueva
Plataforma Integral de Dis-
tribucion para la empresa
Dagesa, en Zaragoza.

superficie construida, de
25.234 m?, se divide en dos
nes: la Plataforma de

s Generales (PMG),

de mayor superficie, y la de

Fr vidida en Antecamara y Area de Conserva-
cion/Preparacion. En todas las areas se han considerado
equipamientos convencionales, definidos a partir del
andlisis de los vollimenes de estockaje existentes y Jas ~ adecuada, asi como de elem

dimensiones de |as cargas.

pliacion en determinadas zonas), y la
optimizacion del lineal de picking de
los articulos de pequefio volumen.

IMC

Distribuidera de juguetes para la que
Movint ha disefiado e implementado
su nueva plataforma de distribucion
en Sallent (Barcelona).

En base a sus voldmenes de actividad,
se han definido dos areas, implantan-
do en una estanterias de alta densidad
para articulos de elevada rotacion y
gran niimero de palets en stock, y en
la otra estanteria convencional. El
proyecto permite su implementacion
modular a medida que se alcancen
los ratios de crecimiento previstos.

DESIGUAL

Fabricante y distribuidor de articulos
textiles, traslado a Movint Logistica
la problematica a solventar, tratandose
del incremento de volumen en su
prevision de crecimiento anual. Para
ello se ha realizado un Proyecto de
Reingenieria Logistica que le permita
redefinir su actual Plataforma para
alcanzar los volumenes previstos. Los
escenarios a presentar se basaran en
superar, si cabe, los ratios solicitados.

muelles de expedicicnes

La seccion de Perecederos, de
11.469 m? y una capacidad de
5.224 pale s de al-
macenaje independientes segun

expedicion
uipada con

a y equipos de manutencion necesarios;
|a Camara es |la zona de almacenaje de la mercancia que,
dependienda del producto, dispondra de la temperatura

tos de almacenaje que

presenten un elevado aprovechamiento volumetrico. Esta
seccion cuenta con 3 ue =xpediciones

En la seccion de PMG, de 13.765 m? y una capacidad de
23.051 palets, encontramos el area de Recepecio- Movint ha reali
nes/Expediciones, el Almacén Convencional (dividido en tres Plataforma Log

zonas seguin seccion, rotacion y tamanio), y el Area de

Consolidacion, donde se efectua la agrupacion de los pedidos tados por el cliente

operativa, para alcanzar todos |os requerimientos solici-

Presidente y Consejero Delegado de EUROMADI

Desde 1967 ha estado vinculado al
sector de la distribucion alimentaria
;Cémo empezd en este sector?
Venia del sector textil, que en ese
momento ya empezaba a tener ciertos
problemas en Catalunya. Empecé en
una empresa de alimentacion de Gra-
nollers y conocia poco el sector, asi
que tampoco tenia mucha idea de que
futuro podia tener yo.

En 1993 impulsa la creacion de
EUROMADI IBERICA ¢Qué nivel de
colaboracion existe entre Euromadi
y Movint Logistica?

Nueve distribuidores creamaos Selex
Ibérica en 1983, llegando a 1992 sien-
do la segunda central de compras del
pais. En ese momento, otras centrales
tenian algunas dificultades y llegamos
a un acuerdo para crear Euromadi
Ibérica. Nuestros volimenes aumen-
taron y en 1994 compramos las ac-
tuales instalaciones. Durante todos
estos afos, la colaboracion entre Euro-
madi y Movint ha sido absoluta. El
lnico referente que hemos tenido en
cualquier tema derivado de |a logistica
ha sido Movint porqué entendemos
que es la empresa actualmente mas
preparada en Espafia. Empezamos
practicamente juntos y nada nos ha
hecho cambiar.

Facilitar el producto al distribuidor
en las mejores condiciones de venta
ha sido su principal iniciativa. ;Como
ha materializado esta idea?

Esa fue la idea base en |a creacion de
Selex Ibérica. Pensamos que la central
de compras debe servir tnica y exclu-
sivamente para dar las mejores con-
diciones de compra al distribuidor
para que é| pueda vender en mejores
condiciones al consumidor. Debemos
procurar que el praceso de compra
implique los minimos gastos y lo he-
mos conseguido manteniendo una
minima estructura e invirtiendo en
tecnologia punta.

En la distribucion alimentaria es muy
importante que el producto llegue

al consumidor en dptimas condi-
ciones. ;Como contribuye a ello el
sistema logistico?

Cualquier empresa de distribucion
alimentaria debe tener una mentalidad
mas logistica que comercial. En la
actualidad todo el proceso debe ha-
cerse con el minimo coste posible o
estas fuera del mercado. Debemos ser
el maximo de eficientes en el desarro-
llo de nuestras actividades y la parte
mas importante es la logistica. Tam-
bién lo es respecto a la seguridad
alimentaria y la trazabilidad ya que
hoy en dia es imposible hacer el pro-
ceso de forma manual.

La globalizacion afecta cada vez
mas ambitos de nuestra vida, ;Cémo
afronta Euromadi el reto que supone
pertenecer a la globalizacion?

Hay muy pocos distribuidores a nivel
mundial. En Espafia las empresas ejer-
cen su influencia en una zona y las
marcas deben asegurar su presencia
en el lineal a través de su buena rela-
cion con los distribuidores. Yo creo
que si una empresa de distribucion es
fuerte en su zona evolucionara ade-
cuadamente.

Y de lo global a lo local, ({Como ve
el futuro de la distribucion tradicio-
nal en Espafia?

Si por tradicional entendemos la tien-
da que habia antes, mal. Hay zonas
en las que el comercio tradicional
evoluciona bien y puede tener vida
para muchos afios. Hace unos afios el
parque de establecimientos era de
unos 120.000, hoy estamos al 50%.
Crefa que disminuirian mds pero los
afos en que hubo la crisis industrial,
las personas que perdian su trabajo,
abrian un pequefio comercio y esto
amortiguo el descenso un poco. Ahora,
tambien debemos tener en cuenta la
fuerte inmigracion recibida en Espafia
que favorece el consumo. Yo creo que
la distribucién no puede estar en ma-
nos de cuatro, siempre habra algtn
porcentaje que tendrd su mercado.



